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1 Einleitung

Das eidgenossische Diplom zur Expertin / zum Experten in Rechnungslegung und Controlling wird durch
das Bestehen der héheren Fachpriifung erworben. An der héheren Fachpriifung werden die in der
Berufspraxis verlangten Kompetenzen geprift.

1.1 Zweck der Wegleitung

Die Wegleitung gibt den Kandidatinnen und Kandidaten einen Uberblick Uber die eidgendssische
héhere Fachprifung. Sie beruht auf der Prifungsordnung Uber die héhere Fachprifung Expertin /
Experte Rechnungslegung und Controlling vom 14.05.2021 (nachfolgend: PO).

Die Wegleitung beinhaltet:

e Alle wichtigen Informationen zur Vorbereitung und Durchfiihrung der héheren Fachprifung
¢ Eine detaillierte inhaltliche Beschreibung der héheren Fachpriifung

e Eine Ubersicht der Handlungskompetenzen und -bereiche

1.2 Berufsbild
Arbeitsgebiet

Die diplomierten Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling sind Spezialisten in
samtlichen Gebieten des Rechnungswesens, der Rechnungslegung und des Controllings. Sie kénnen
auch eine leitende und beratende Funktion in angrenzenden Bereichen ausliben. Sie libernehmen in
einem Mittel- oder Grossbetrieb eine Kaderposition und sind oftmals Mitglied der Unternehmensleitung.
Mégliche Einsatzgebiete sind:

e CFO, Finanzchefin / Finanzchef, Kaufmannische Leiterin / Kaufmannischer Leiter

e Leiterin / Leiter Konzernrechnungswesen und/oder Unternehmensplanung

¢ Internationale Controllerin / Internationaler Controller, Verantwortliche / Verantwortlicher fir
Reporting

e Fuhrungsposition im Treuhandwesen, zugelassene Revisionsexpertin / zugelassener
Revisionsexperte

o Kaderposition in der 6ffentlichen Verwaltung

Wichtigste berufliche Handlungskompetenzen

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bauen die Organisation des Finanz-
und Rechnungswesens auf und entwickeln sie stetig weiter. Sie erstellen das Rechnungs-
legungshandbuch und erarbeiten eine Systematik zur Erstellung der Jahres- und Konzernrechnung und
wenden dabei die Rechnungslegungsvorschriften nach OR oder je nach gefordertem Standard Swiss
GAAP FER oder IFRS an.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling entwickeln und fuhren fir die
verschiedenen Unternehmensbereiche strategische und operative Controllingsysteme und bauen
hierzu die erforderlichen Controllinginstrumente auf. Sie steuern mit dem Controlling ein Unternehmen
oder einen Konzern ergebnisorientiert durch Planung, Kontrolle und Information zuhanden der
Unternehmensleitung und anderer Entscheidungsgremien. Sie nutzen Controllingsysteme z.B. zur
Kostenkontrolle und machen Aussagen fiur die Preiskalkulation und Preisbeurteilung fir neue Produkte
oder Dienstleistungen.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bauen das Interne Kontrollsystem

(IKS) auf und erstellen Reports. Sie entwickeln organisatorische Strukturen und dazu passende
Prozesse, um Risiken zu minimieren oder abzusichern.
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Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling entwickeln die Finanzierungs- und
Liquiditatsplanung eines Unternehmens und setzen diese um. Sie analysieren die Finanzen und die
Liquiditdt eines Unternehmens, sichern bei Bedarf Risiken ab und passen die Innen- oder
Aussenfinanzierung an. Sie begleiten Mergers- & Acquisitions-Transaktionen und nehmen dabei
beispielsweise Bewertungen vor.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bearbeiten nationale und
internationale Steuern. Sie erkennen und bearbeiten die verschiedenen Steuerfolgen bei Abschlissen
nach OR, Swiss GAAP FER oder IFRS. Sie analysieren latente Steuerlasten oder -vorteile.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling entwickeln Digitalisierungs-
strategien, leiten daraus Konzepte fur das gesamte Unternehmen bzw. die Unternehmensbereiche ab
und setzen diese mit ihren Mitarbeitenden um. Sie integrieren Daten in die Unternehmensdatenbanken
und nutzen diese, um beispielsweise Beurteilungen zuhanden der Unternehmensleitung zu erstellen.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling fiihren Organisationseinheiten und
setzen die Unternehmensstrategien auf Abteilungsebene um. Sie kennen die Rolle und die
Verantwortung als Fuhrungskraft in ihrer Organisation und férdern die Entwicklung der Mitarbeitenden
zukunftsorientiert.

Berufsausiibung

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling leisten mit ihrer Arbeit einen
wesentlichen Beitrag zum Unternehmenserfolg. In ihrer Funktion arbeiten sie mit, strategische Ziele und
Massnahmen festzulegen, und Uberwachen die Zielerreichung sowie die Umsetzung der Massnahmen.
Sie besitzen analytische und konzeptionelle Fahigkeiten und verfligen Uber strategisches
Denkvermdgen. Sie tragen eine grosse Fach- und Fihrungsverantwortung.

Beitrag des Berufs an Gesellschaft, Wirtschaft, Natur und Kultur

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling tragen mit ihrer Arbeit wesentlich
zur Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens bei und leisten damit einen Beitrag zum wirtschaftlichen
Erfolg. Zur verantwortlichen Auslbung ihres Berufs gehdéren die ethische Reflexion ihrer
Entscheidungen und deren Folgen fur Gesellschaft, Wirtschaft, Natur und Kultur.

1.3 Organisation

Alle Aufgaben im Zusammenhang mit der Erteilung des eidgendssischen Diploms werden einer
Prufungskommission Ubertragen. Die Prifungskommission setzt sich aus 11 — 13 Mitgliedern
zusammen und wird durch die Tragerschaft fir eine Amtsdauer von zwei Jahren gewahlt (Ziff. 2.11 PO).
Die detaillierte Aufstellung der Aufgaben der Prifungskommission kann Ziff. 2.2 PO entnommen
werden.

Die Tragerschaft setzt fir die operative Durchfihrung der héheren Fachprifung eine Prifungsleitung
ein, die durch ein Prufungssekretariat unterstitzt wird. Die Prifungsleitung ist fir die organisatorische
Umsetzung, die Begleitung der Expertinnen und Experten und der Kandidatinnen und Kandidaten
verantwortlich. Sie berichtet der Prifungskommission in einer Notensitzung Uber den Verlauf der
hoéheren Fachprifung und stellt die Antrage zur Erteilung des eidgendssischen Diploms.
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Die Kontaktadresse des Priifungssekretariats ist:
Verein fir die hoheren Prifungen

in Rechnungswesen und Controlling
Reitergasse 9

8004 Zirich

Tel. 044 283 46 03
https://www.examen.ch/RWC

rwc@examen.ch

2 Administratives Vorgehen

Folgende Schritte miissen von den Kandidaten und Kandidatinnen fir eine erfolgreiche Anmeldung zur
héheren Fachprifung beachtet werden:

Schritt 1: Ausschreibung der héheren Fachpriifung (Ziff. 3.1 PO)

Die hoéhere Fachprifung wird mindestens finf Monate vor Prifungsbeginn auf der Webseite des
Prifungssekretariats https://www.examen.ch/RWC in allen drei Amtssprachen ausgeschrieben. Sie
informiert Uber:

e Prifungsdaten;

e Priufungsgebuhr;

e Anmeldestelle;

e Anmeldefrist;

e Ablauf der Prifung.

Zudem informiert das Prifungssekretariat iber die Termine und stellt weitere Informationen sowie
Formulare online bereit.

Schritt 2: Zulassungsbedingungen (Ziff. 3.3 PO)
Im Hinblick auf eine allfallige Prifungsanmeldung beachten die Kandidatinnen und Kandidaten die
Zulassungsbedingungen gemass Ziffer 3.3 PO.

Zur Prifung wird zugelassen, wer Uber:

a) einen Fachausweis der Berufsprifung im Finanz- und Rechnungswesen und danach
anschliessend Uber zwei Jahre Fachpraxis verflgt;

b) einen Fachausweis einer anderen Berufsprifung, ein Diplom einer héheren Fachprifung, einer
héheren Fachschule, einen Abschluss einer Hochschule oder einer Fachhochschule (Bachelor
oder Master) besitzt und Uber drei Jahre einschlagige Berufserfahrung verfiigt.

Als einschlagige Berufserfahrung im Sinne der Prufungsordnung gilt eine qualifizierte Tatigkeit im
Bereich der Rechnungslegung und des Controllings. Stichtag fiir den Nachweis der einschlagigen
Berufserfahrung ist das Datum des Priifungsbeginns. Die einschlagige Berufserfahrung berechnet sich
auf einem Arbeitspensum von 80%; bei einem Teilzeitpensum unter 80% wird die Berufserfahrung pro
rata angerechnet.

und

c) keinen Eintrag im Zentralstrafregister besitzt, der im Zusammenhang mit der beruflichen Tatigkeit
steht;

und

d) am 3-tdgigen Fuhrungsworkshop (von der Tragerschaft organisiert) teilgenommen hat.

Vorbehalten bleibt die fristgerechte Uberweisung der Priifungsgebiihr nach Ziff. 3.41.
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Schritt 3: Anrechnung anderer Abschliisse und Leistungen (Dispensation von Priifungsteilen,
Ziff. 2.21 Bst. k und Ziff. 5.22 PO)

Kandidatinnen und Kandidaten kénnen sich mit einem der unten aufgefihrten Abschlisse von einem
oder mehreren Prifungsteilen dispensieren lassen. Voraussetzung dafir ist, dass eine genligende Note
im Prifungsteil des entsprechenden Abschlusses erzielt wurde. Kandidatinnen und Kandidaten kdnnen
sich zudem nur dispensieren lassen, wenn der entsprechende Fachausweis bzw. das entsprechende
Diplom erworben wurde. Das Dispensationsgesuch ist unter Beilage der entsprechenden Ausweise und
Zeugnisse zusammen mit der Anmeldung zur Abschlussprifung einzureichen.

Es steht den Kandidatinnen und Kandidaten frei, ob sie eine Dispensation beantragen oder die Priifung
ablegen wollen.

Dispensation von Prifungsteilen

Daten- Interdiszipl. Prasentation
Rechnungs- Corporate
Controlling Steuern management Fallstudie und
legung Finance .
Fachgesprach
Dipl. Wirtschaftsprtiferin / X X
Wirtschaftspriifer
Dipl. Steuerexpertin / X

Steuerexperte

Dipl. Treuhandexpertin / X

Treuhandexperte

Uber die Anerkennung bzw. Anrechnung anderer Abschliisse und Leistungen entscheidet die
Prufungskommission.

Schritt 4: Anmeldung zur héheren Fachpriifung (Ziff. 3.2 PO)

Die Anmeldung erfolgt iber https://www.examen.ch/RWC. Dabei mussen folgende Unterlagen online
hochgeladen werden:

e eine Zusammenstellung Uber die bisherige berufliche Ausbildung und Praxis

e Kopien der fur die Zulassung geforderten Ausweise und Arbeitszeugnisse gemass Ziff. 3.31 PO

e Angabe der Priifungssprache

e Kopie eines amtlichen Ausweises mit Foto

e Elektronischer Original-Auszug aus dem Zentralstrafregister (nicht alter als ein halbes Jahr)

e Angabe der Sozialversicherungsnummer (AHV-Nummer)

Repetentinnen und Repetenten sowie Kandidatinnen und Kandidaten, welche im Vorjahr von der
Prifung zurlickgetreten sind, missen bei der erneuten Anmeldung nur noch folgende Unterlagen
hochladen:

e Kopie eines amtlichen Ausweises

e Elektronischer Original-Auszug aus dem Zentralstrafregister (nicht alter als ein halbes Jahr)

Falls einer der nachfolgenden Falle vorliegt, muss zuséatzlich folgendes eingereicht werden:

e Vorabklarung wurde vorgangig eingereicht: Kopie des Entscheides

e Fir Menschen mit Behinderung: ein begriindeter Antrag auf Nachteilsausgleich mit aktuellem
Arztzeugnis (vgl. dazu das Merkblatt des SBFI:
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/bildung/hbb/allgemeine-informationen-ep/kandidierende-
und-absolvierende.html (abgerufen am 12.04.2021)

e Bei einem Gesuch um Dispensation von Prifungsteilen: Kopie Fachausweis / Diplom und Kopie
Notenausweis
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Schritt 5: Einzahlung der Priifungsgebiihr (Ziff. 3.41 PO)
Die Kandidatinnen und Kandidaten erhalten die Rechnung fiir die Prifungsgebihr nach erfolgter
Anmeldung.

Schritt 6: Teilnahme am 3-tdgigen Fithrungsworkshop (von der Tragerschaft organisiert)

Die Kandidatinnen und Kandidaten nehmen nach erfolgter Anmeldung an einem 3-tagigen
Flhrungsworkshop teil. Es stehen mehrere Workshop-Termine zur Verfigung. An dem Workshop
behandeln die Kandidatinnen und Kandidaten die Kernprozesse der Fuhrung (HKB K) in Form von
mehreren praktischen Aufgaben.

Schritt 7: Entscheid liber die Zulassung (Ziff. 3.32 PO)

Die Kandidatinnen und Kandidaten erhalten mindestens drei Monate vor Beginn der hdheren
Fachprifung den schriftlichen Entscheid Gber die Zulassung. Bei einem ablehnenden Entscheid werden
eine Begrindung und die Rechtsmittelbelehrung angefihrt.

Gegen Entscheide der Prifungskommission wegen Nichtzulassung zur Prifung kann innert 30 Tagen
nach ihrer Eréffnung beim SBFI Beschwerde eingereicht werden. Diese muss die Antrédge der
Beschwerdefuhrerin oder des Beschwerdefihrers und deren Begriindung enthalten.

Das SBFI stellt auf seiner Homepage ein Merkblatt zum Beschwerdeverfahren zur Verfigung:
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/bildung/hbb/allgemeine-informationen-ep/kandidierende-und-
absolvierende.html (abgerufen am 12.04.2021).

Schritt 8: Erhalt des Aufgebots (Ziff. 4.1 PO)

Die Kandidatinnen und Kandidaten erhalten mindestens 28 Tage vor Prifungsbeginn mit ihrem

Aufgebot Zugang zu folgenden Informationen:

e Prifungsprogramm mit Angaben tber Ort und Zeitpunkt der Prifung sowie Zugang zur
Hilfsmittelliste

e Verzeichnis der Expertinnen und Experten

¢ Informationen zum Prifungsablauf

Schritt 9: Bei Bedarf: Einreichen eines Ausstandsbegehrens (Ziff. 4.14 PO)

Gibt es beziglich einem oder mehreren Expertinnen oder Experten einen Interessenskonflikt (friihere
Mitarbeitende, Vorgesetzte, Verwandte, Bekannte o. &.), sind die Kandidatinnen und Kandidaten
verpflichtet bis spatestens 14 Tage vor Prifungsbeginn bei der Prufungskommission ein
Ausstandsbegehren einzureichen. Das Ausstandsbegehren ist ausfuhrlich und plausibel zu begriinden.
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3 Kosten
Priifungsgebiihr

Die Prifungsgebihr wird jahrlich in der Ausschreibung auf https://www.examen.ch/RWC bekannt
gegeben.

Bei Repetentinnen und Repetenten setzt sich die Priifungsgebihr aus der Grundgebiihr sowie der zu
wiederholenden Prifungsteilen zusammen.

Kosten im Falle eines Priifungsabbruchs (Ziff. 3.42 PO)

Kandidierenden, die nach Ziff. 4.2 PO fristgerecht zurticktreten, oder aus entschuldbaren Griinden von
der Prifung zurtcktreten missen oder nicht alle Zulassungsvoraussetzungen erfullen, wird der
einbezahlte Betrag unter Abzug der entstandenen Kosten ruckerstattet.

Die Hohe der Rickerstattung wird in den Allgemeinen Geschéaftsbestimmungen auf
https://www.examen.ch/RWC geregelt.
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4 Priifung

4.1 Priifungsteile (Ziff. 5.1 PO)

Die eidgendssische hohere Fachpriifung besteht aus sieben Priifungsteilen. Grundlage bilden die in
Handlungskompetenzbereichen (HKB) zusammengefassten beruflichen Handlungskompetenzen
gemass Ziff. 5.1 der Wegleitung:

Prufungsteil Prifungsart Gewichtung
1 Rechnungslegung A-B Geleitete Fallarbeiten (schriftlich) 5h 3-fach
2 Controlling C-F, | | Geleitete Fallarbeiten (schriftlich) 5h 3-fach
3 Corporate Finance G Geleitete Fallarbeit (schriftlich) 3h 1-fach
4 Steuern H Geleitete Fallarbeit (schriftlich) 2h 1-fach
5 Datenmanagement J Geleitete Fallarbeit (schriftlich) 1h 30 min 1-fach
6 Interdisziplinare Fallstudie | A—K Interdisziplinare Fallstudie 4h 3-fach
(schriftlich)
7 Prasentation und A-K Prasentation/Fachgesprach 1 h 40 min 1-fach
Fachgesprach (mundlich) (inkl. 1h
Vorbereitung
)

Die schriftliche Prifung fir die Prifungsteile 1 — 5 erfolgt in Form von geleiteten Fallarbeiten
(Prifungsteile 1 — 4 papierbasiert / Prifungsteil 5 computerbasiert).

Die geleitete Fallarbeit ist eine schriftliche Prufungsform, bei der die Kandidatinnen und Kandidaten aus-
gehend von einer vielschichtigen beruflichen Problemstellung verschiedene Teilaufgaben aufeinander
folgend bearbeiten. Diese Teilaufgaben werden aus den Kernprozessen und -aufgaben des Berufs
abgeleitet und erfordern zum Beispiel die Analyse einer vorgegebenen Situation, das Ziehen von
Schlussfolgerungen, das Ausarbeiten eines Konzepts oder auch ganz konkrete Anwendungen.

Im Priifungsteil 6 bearbeiten die Kandidatinnen und Kandidaten eine komplexe Problemstellung in Form
von einer computerbasierten interdisziplindren Fallstudie. Diese umfasst alle Handlungskompetenz-
bereiche (HKB A — K).

Im Prifungsteil 7 erstellen die Kandidatinnen und Kandidaten in der einstiindigen Vorbereitungszeit ein
Konzept zu einer bestimmten Ausganglage und prasentieren dieses anschliessend miundlich.
Anschliessend findet ein Fachgesprach statt. Dieser Prifungsteil umfasst alle Handlungs-
kompetenzbereiche (HKB A — K).

4.2 Hilfsmittel
Auf https://www.examen.ch/RWC/ wird jahrlich eine Hilfsmittelliste publiziert.

4.3 Notengebung (Ziff. 6 PO)

Die Priifung besteht aus sieben Prifungsteilen, welche je in verschiedene Aufgaben unterteilt werden
kdnnen. Die Prufungsteile werden mit ganzen und halben Noten gemass Ziff. 6.3 PO bewertet. Die
Gesamtnote der Priifung ergibt sich aus dem gewichteten Mittel der Noten. Diese wird auf eine Dezimale
gerundet.

4.4 Bedingungen zum Bestehen der Priifung (Ziff. 6.41 PO)
Die Priufung ist bestanden, wenn die Gesamtnote mindestens 4.0 betragt.
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4.5 Vorgehen bei Nichtbestehen der Priifung (Ziff. 7.3 PO)

Die Prifungskommission informiert die Kandidatinnen und Kandidaten Uber das Bestehen oder
Nichtbestehen der Priifung. Bescheide lber ein Nichtbestehen erfolgen per eingeschriebenem Brief,
welcher den Notenausweis sowie eine Rechtsmittelbelehrung enthdlt. Gegen Entscheide der
Prufungskommission wegen Verweigerung des Diploms kann innert 30 Tagen nach ihrer Eréffnung
beim SBFI Beschwerde eingereicht werden. Diese muss die Antrage der Beschwerdefuhrerin oder des
Beschwerdefihrers und deren Begrindung enthalten.

Das SBFI stellt auf seiner Homepage ein Merkblatt zum Beschwerdeverfahren zur Verfiigung:
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/bildung/hbb/allgemeine-informationen-ep/kandidierende-und-
absolvierende.html| (abgerufen am 12.04.2021).

4.6 Wiederholen der Priifung (Ziff. 6.5 PO)
Wer die Prufung nicht bestanden hat, kann die Prifung zweimal wiederholen.

Wiederholungsprifungen beziehen sich nur auf jene Prifungsteile, in denen eine Note unter 5.0
erbracht wurde.

Fir die Anmeldung und Zulassung gelten die gleichen Bedingungen wie fiir die erste Prifung.
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5 Handlungskompetenzbereiche, Handlungskompetenzen und Kenntnisse

5.1 Ubersicht der Handlungskompetenzbereiche und der beruflichen Handlungskompetenzen
Handlungskompetenzbereiche Berufliche Handlungskompetenzen Expertin / Experte Rechnungslegung und Controlling |:>
1 2 3 4 5 6

IA1: Rechnungs- IA2: Jahresrechnung . . L ies
legungshandbuch hach OR. Swiss GAAP IA3: Erstellung der IA4: Spezialfalle der

A Erstellen der Jahresrechnung betriebsspezifisch FER und IFRS auf- Jahresrechnung Rechnungslegung

P koordinieren bearbeiten
aufbauen bauen
B1: Systematik zur
Erstellung einer B2: Verbundene Unter- | ., . B4: Fakten und Daten
. B3: Konzernrechnung . h

Konzernrechnung nach [nehmen in Bezug auf laus dem Finanzbereich

B Erstellen der Konzernrechnung und Konzernlage-

OR, Swiss GAAP FER
und IFRS erarbeiten
und aufbauen

die Konzernrechnung
instruieren

bericht erstellen

fur Berichte analysieren
und kommentieren

Entwickeln und Fiihren der
C (allgemeinen) operativen
Controllingsysteme

C1: Operative
Controllingsysteme
konzipieren, gestalten
und fiihren

C2: Operative
Controllingsysteme
fihren und Ergebnisse
handlungsorientiert
bewerten

IC3: Reporting zur
Fuhrungsunterstitzung
konzipieren, gestalten
und flihren

C4: Jahresabschluss-
analyse durchfiihren

C5: Kennzahlen-
systeme und Break-
Even-Analyse
aufbauen und
Resultate bewerten

C6: Systeme zur Preis-
kalkulation und fiir das
Erlés- und Kostencon-
trolling aufbauen und
Resultate bewerten

Entwickeln und Fiihren der
D strategischen
Controllingsysteme

D1: Strategische Unter-|
nehmensplanung aktiv
begleiten, strategisches
Controlling entwickeln
und flihren

D2: SWOT-Analysen,
Prognosen und Bench-
marking durchfiihren

D3: Internationale
Rahmenbedingungen
und Entwicklungen im
Controllingsystem
abbilden

D4: Neue Geschafts-
modelle wirtschaftlich
beurteilen und ins
Controllingsystem
integrieren

D5: Controlling von
Projekten aufbauen
und flihren

Entwickeln und Fiihren der
Controllingsysteme in wichtigen
Funktionen
(Funktionscontrolling)

E1: Weisungen zu
IVerrechnungspreisen
und eine Konzern-
kostenrechnung
lentwickeln und
umsetzen

E2: Beteiligungs-
icontrolling fiihren und
anwenden

E3: Human Resources
Systeme im Kontext zu
IControlling und
Entldhnungssystemen
fihren und anwenden

E4: Marketing
Controlling Systeme
fihren und anwenden

E5: Forschungs- und
Entwicklungs-
icontrollings flihren und
lanwenden

E6: Operations-
management und
rcontrolling fihren und
’anwenden

Entwickeln und Fiihren des internen
F |Kontrollsystems und des finanziellen
Risikomanagements

F1: Internes Kontroll-
system (IKS) konzipie-
ren und gestalten

F2: Internes Kontroll-
isystem (IKS) fihren

F3: Risiko-
imanagementsystem
konzipieren und
gestalten

F4: Risiko-
imanagementsystem
fihren

F5: Versicherungen
bewirtschaften
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Entwickeln und Fiihren des

G1: Innen- und Aus-

G2: Finanzierungs- und

G3: Risikoabsiche-

G4: Investitionsent-

IG5: Unternehmen be-

G6: Mergers- & Acquisi-|

G Corporate Finance Bereichs sgnﬂnanmerung analy- quwdltatsplﬁnung auf- fungssysteme planen scheidungen L_md Ana- w_erten und Q|e Ergeb- tloqs-Transaktlonen be-|
sieren und umsetzen |pauen und fuhren und umsetzen lysen ausarbeiten nisse beurteilen gleiten
. . H1: Steuerfolgen bei  |H2: Steuerfolgenin  |H3: Steuerfolgen bei |1+ Probleme aus An-
Bearbeiten von nationalen und - e - N wendung des Internati-
H IAbschlissen erkennen spezifischen Fallen er- Reorganisationen er-

internationalen Steuerfolgen

und bearbeiten

kennen und bearbeiten

kennen und bearbeiten

lonalen Steuerrechts er-
kennen und bearbeiten

Entwickeln und Fiihren der Organisa-|
| tion des Finanz- und Rechnungswe-
sens und von Projekten

11: Organisation im Be-
reich Finanz- und
Rechnungswesen auf-
bauen und fiihren

12: ERP-System imple-
mentieren und fuhren

13: Projektmanage-
mentprozesse und
-instrumente aufbauen
und flhren

J | Agieren in der digitalen Arbeitswelt

J1: Digitalisierungs-
Strategien mitentwi-
ckeln und umsetzen

J2: Digitale Datenquel-
len in Datenbanken in-
tegrieren

J3: Unternehmensda-
ten softwaregestutzt
beurteilen

J4: Digitales Reporting
im Unternehmen auf-
bauen und fiihren

K |Fiihren von Organisationseinheiten!

K1: Fihrungsaufgaben
\wahrnehmen

K2: Kooperationsfahig-
keit im Team fordern

K3: Mitarbeitende for-
dern und entwickeln

K4: Intern und extern
Uberzeugend kommuni-
zieren

1 Dieser Handlungskompetenzbereich wird durch eine Zulassungsbedingung (Teilnahme am 3-tagigen Flihrungsworkshop) abgedeckt.
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Im Folgenden werden die oben genannten Handlungskompetenzbereiche, die beruflichen Handlungs-
kompetenzen und die fir die Umsetzung notwendigen Kenntnisse im Detail beschrieben. Dabei wird
das Anspruchsniveau wie folgt angegeben:

Anspruchsniveau

*** | Fundierte Kenntnisse

=  Werturteile abgeben, Vergleiche heranziehen, richtige Schlussfolgerungen ziehen und
Handlungsempfehlungen abgeben

=  Auswirkungen der Empfehlungen auf andere Bereiche erkennen, darstellen und
stufengerecht argumentieren

= Erworbenes Wissen anwenden und eigene Berechnungen sowie Interpretationen erstellen

=  Komplexe Problemstellungen erkennen und auf Basis der erworbenen Erfahrung
analysieren

= Korrigierend in Prozesse eingreifen, neue Vorgehensweisen entwickeln und
Verbesserungsvorschlage unterbreiten

** | Anwenderkenntnisse

= Wissen vernetzen und im Unternehmen einsetzen

=  Anerkannte Modelle fallbezogen passend anwenden

= Problemstellungen erkennen, analysieren und bewerten

* Grundkenntnisse
=  Wesentliche Definitionen und Zusammenhange kennen und erlautern
= Fakten und allgemein anerkannte Praxis nachvollziehbar wiedergeben
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5.2 Handlungskompetenzbereiche A — B (Priifungsteil 1: Rechnungslegung)

Kompetenzen

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling setzen Funktionen und
Konzeptionen der Rechnungslegung betriebsspezifisch um. Sie erstellen und koordinieren das
Rechnungslegungs-handbuch und die Jahresrechnung betriebsspezifisch und nach den geltenden
Rechnungslegungs-vorschriften OR, Swiss GAAP FER und IFRS. Sie analysieren die Anspriiche der
verschiedenen Rechnungslegungssysteme, identifizieren Probleme und leiten betriebsspezifische
Lésungen ab.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling analysieren Sonderfalle der
Rechnungslegung (Grindung, Umstrukturierung, Sanierung, Liquidation und Insolvenz), erkennen
Probleme, entwickeln Lésungsvorschlage, bewerten diese, fiihren sie durch und Uberwachen deren
Umsetzung.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling erarbeiten eine Systematik zur
Erstellung des Konzernabschlusses und sind fiir die Erstellung eines Konzernabschlusses gemass OR,
Swiss GAAP FER und IFRS verantwortlich. Sie instruieren und koordinieren die verbundenen
Unternehmen in Bezug auf die Konzernrechnung.

Erforderliche Kenntnisse HK?2 Stufe

1. Obligationenrecht 32. Titel: A2, B1 **
Kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung

1.1. Allgemeine Bestimmungen

1.2. Jahresrechnung

1.3. Rechnungslegung fur grossere Unternehmen

1.4. Abschluss nach anerkanntem Standard zur Rechnungslegung

1.5. Konzernrechnung

2, Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER A1, A2, A3 el

2.1. Aufbau und Konzept der Swiss GAAP FER

2.2. Rahmenkonzept und Standards Swiss GAAP FER (ohne Branchen-
Standards 14 / 40 / 41 fur Versicherungen, 21 fur Non-Profit-
Organisationen und 26 fur Vorsorgeeinrichtungen)

2.3. «Umstellung der Rechnungslegung auf Swiss GAAP FER
(Umstellungsplanung und -strategie, Umsetzung)
Die prufungsrelevanten Umstellungssachverhalte beschranken sich
auf die Umstellung von OR auf Swiss GAAP FER. Eine Umstellung
auf IFRS ist nicht Gegenstand dieser Wegleitung bzw. der Prifung.

3. Rechnungslegung nach IFRS A1, A2, A3 e
3.1. Aufbau und Rahmenkonzept der IFRS
3.2. IAS- und IFRS-Normen

(ohne spezifische Standards IAS 20 Offentliche Hand,

IAS 26 Altersversorgungsplanen, IAS 29 Hochinflationslander,

2 Handlungskompetenz
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IAS 41 Landwirtschaft, IFRS 4 und IFRS 17 Versicherungsvertrage,
IFRS 6 Bodenschatze, IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten)

4. Konzernabschluss nach Swiss GAAP FER und IFRS B1, B2, B3, B4

4.1. Zweck der Konzernrechnung

4.2. Konsolidierungskreis (Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen, Assoziierte Gesellschaften)

4.3. Konsolidierungsverfahren (Konsolidierungsmethoden,
Zwischengewinneliminierung, Ausweis Minderheiten, mehrstufige
Konsolidierung, Anderung Beteiligungsquote)

4.4. Goodwill und Badwill (inklusive Push-down und Purchase-Price-
Allocation)

4.5. Fremdwahrungen

4.6. Beteiligungsbewertung nach der Equity-Methode

4.7. Latente Steuern

4.8. Konzernbilanz, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, konsolidierter
Eigenkapitalnachweis und konsolidierte Geldflussrechnung

4.9. Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

5. Rechnungslegung in besonderen Fillen A4 o

51. Grindung, Kapitalerh6hung, Kapitalriickzug

5.2. Umstrukturierung (Fusion, Spaltung, Umwandlung,
Vermdgensibertragung)

5.3. Kapitalverlust und Uberschuldung (Insolvenz)

5.4. Sanierung und Liquidation
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5.3 Handlungskompetenzbereiche C — F und | (Priifungsteil 2: Controlling)
Kompetenzen

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling konzipieren, gestalten und fiihren
Controllingsysteme zur Managementunterstiitzung. Sie organisieren finanzielle Fiihrungssysteme und
Prozesse, welche die Steuerung von Profitabilitat, Kapitalbindung, Geldfluss und Produktivitat eines
Unternehmens wirksam unterstlitzen. Sie setzen sich intensiv mit den Unternehmensprozessen
auseinander und unterhalten adaquate Instrumente. Insbesondere konzipieren, gestalten und fuhren
sie die fiir das Unternehmen notwendigen Systeme im Leistungs- und Kostencontrolling. Sie schaffen
durch ein erklarendes Berichtswesen einen Mehrwert flr die Fihrungskrafte des Unternehmens und
tragen mit eigenen Handlungsempfehlungen zur proaktiven Steuerung des Unternehmenskurses bei.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bringen sich aktiv in den
Strategieprozess des Unternehmens ein und konzipieren wirksame Messgrossen (KPIs). Sie
unterstiitzen das Management mit einem wirkungsvollen strategischen Controlling in der Umsetzung
der Strategie. Sie beurteilen die finanzwirtschaftlichen Implikationen von neuen Geschaftsmodellen
(inklusive z.B. Internationalisierung und Expansion) und bilden diese im Controllingsystem ab. Sie
konzipieren und unterhalten Controllingsysteme fir Kunden- und unternehmensinterne Projekte. Die
«Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling» organisieren die Werteflisse im
konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr und legen Richtlinien flr die Verrechnungspreise
fest, um eine durchgangige Konzernkostenrechnung zu betreiben.

Als weitere Kernkompetenz entwickeln und fiihren die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung
und Controlling funktionale Controllingsysteme, wie das Beteiligungscontrolling, das Marketing
Controlling, das F&E-Controlling sowie das Human Resources Controlling und achten dabei auf eine
adaquate Einbindung der Fachverantwortlichen. Sie bringen sich aktiv in das Operations- und Supply
Chain Management ein und stellen geeignete Controllinginstrumente zur Verfiigung, insbesondere
Prozessanalyse, Variabilitdtsmanagement und Qualitditsmanagement.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling entwickeln die Prozesse fur das
Risikomanagement eines Unternehmens und gestalten das Interne Kontrollsystem (IKS).

Erforderliche Kenntnisse HK Stufe

1.  Konzipierung, Gestaltung und Fiihrung eines Controlling Systems | C1, C3, C4, C5, b
1.1.  Zweck, Nutzen und Philosophie des Controllings 1,12

1.2.  Kommunikation mit internen und externen Anspruchsgruppen des
Controllings

1.3. Organisation des Controllings

1.4. Kapital- und Ergebnisebenen der internen Steuerung

1.5. Kosten- und Ertragsstrukturen ergebnisverantwortlicher
Bereiche und ihre Steuerungsgrossen

1.6. Voraussetzungen controllingrelevanter Daten und Datenstrukturen

1.7. Systeme und Daten des Rechnungswesens (finanzielles und
betriebliches Rechnungswesen)

1.8. Methodische Werkzeuge (z.B. ABC-Analyse / Pareto-Prinzip, lineare
Regression, lineare Korrelation, Mittelwerte und Streuungsmasse)
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2.  Wertorientiertes Controlling, Kennzahlen, Kennzahlenanalyse C4,C5 i
2.1 Wertbeitragskennzahlen (z.B. Economic Value Added,
Economic Profit, Cash Value Added, Shareholder Value Added)

2.2 Rentabilitatskennzahlen (z.B. ROE, ROCE, RONA, ROA, ROI, CFROI)

2.3  Werttreiber-Modelle (z.B. DuPont)

2.4  Balanced Scorecard

2.5 Management Information, Controlling Cockpit

3. Erl6s-, Leistungs- und Kostencontrolling, C6, D4 ek
Entscheidungsrechnungen

3.1 Uberblick strategische und operative Kostenrechnungssysteme

3.2  Operative Kostenrechnungssysteme (Vollkosten /

Teilkosten nach Ist-, Normal, Standard- oder Prozesskostenverfahren)

3.3  Entscheidungsrechnungen (z.B. Break-Even-Analysen,
Produktportfolio-Analysen, ISO-Deckungsbeitrage, Preiskalkulation und
Preisbeurteilung, Simulation von Szenarien)

3.4 Kostencontrolling produktorientiert (z.B. Target Costing,

Lifecycle-Costing, Komplexitadtsmanagement)

3.5 Kostencontrolling prozessorientiert (z.B. Prozesskostenrechnung)

3.6 Kapazitatsmanagement und Controlling (Steuerung von Ressourcen
und Kosten)

3.7  Wirtschaftlichkeitsbeurteilung und Wirkungskontrolle bei
Investitionsvorhaben

4,  Risikomanagement und -Controlling / F1,F2,F3,F4, | ™
Internes Kontrollsystem (IKS) F5

4.1 Risikopolitik, Organisation des Risikomanagements,

Risiko-Controlling (Funktionen, Verfahrensanweisungen,
interne Revision und Prifung)

4.2 Risikomanagement-Prozess: Identifikation und Bewertung von Risiken
(inkl. Bewertung mit Standard-Normalverteilung), Aggregation,

Bewaltigung, Berichterstattung und Kommunikation.

4.3 Bedeutung des internen Kontrollsystems, gesetzliche Grundlagen,
Rahmenkonzepte, Anforderungen und Ausgestaltungsmoglichkeiten
in der Praxis

4.4  Grundsatze, Gestaltung und Instrumente zur Kontrolle von Prozessen,
Dokumentation des IKS

5. Entwicklung und Fiihrung der strategischen Controllingsysteme D1, D2, D3, D4 i

51 Unternehmensplanungskonzepte: Wesen, Funktion,

Modelle, Planungsebenen, Phasen des Planungsprozesses

5.2  Strategische Planung: Ablauf und Elemente des Strategieprozesses,
Messung von strategischen Zielsetzungen, strategisches Controlling in
der Umsetzung, Verzahnung mit der operativen Planung

5.3 Situationsanalyse, Prognose und Fruhaufklarung
(z.B. Umweltanalyse, Konkurrenzanalyse, Trendanalysen, Indikatoren
zur Vorhersage latenter Chancen und Risiken, Szenariotechnik)
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5.4  Benchmarking: Wesen und Ursprung, Grundtypen, Phasen eines
Benchmarkingprojektes

5.5 Normstrategien, deren Anwendung und Grenzen

5.6  Wirtschaftliche Beurteilung von Geschaftsmodellen
(inklusive Internationalisierung und Expansion)

5.7 Businessplanung

*dkk

6.  Operative Planung, Budgetierung, Budgetkontrolle C2,C3, D1

6.1 Fuhrung des operativen Planungsprozesses unter
Berucksichtigung der strategischen Zielvorgaben

6.2 Erstellung von Teilplanen (z.B. Absatz, Produktion,
Materialbedarf, Kapazitat, Personal, Gemeinkosten, Investitionen,
Finanzierung)

6.3 Erarbeitung, Validierung und Prasentation von Gesamtplanen
(Plan-Erfolgsrechnung, Plan-Geldflussrechnung, Plan-Bilanz)

6.4 Planungsverfahren (z.B. Top-down-Ansatz, Bottom-up-Ansatz,
alternative Budgetierungsmodelle)

6.5 Erwartungsrechnung (Forecast)

*%

7.  Projektmanagement und —controlling D5, 13

7.1 Grundlagen des Projektmanagements (z.B. Projektorganisation,
Projektplanung, Projektcontrolling)

7.2  Controlling von Kundenprojekten (Risikocontrolling, Kalkulation,
Ressourcenplanung, Cashflow, Soll/Ist-Analyse, Leistungsbewertung
und Projektfortschritt, Erwartungsrechnung, Bewertung und
Umsatzlegung)

7.3  Controlling von internen Projekten (Wirtschaftlichkeitsrechnung, Soll/lst-
Analyse, Leistungsbewertung und Projektfortschritt,
Erwartungsrechnung, Wirkungskontrolle)

*%

8. Verrechnungspreise in verbundenen Unternehmen E1

8.1. Typen des Verbunds

8.2. Prinzipien «Dealing at arm’s length» und «Risk/Profit-sharing»,
Methoden der Verrechnungspreisfindung (z.B. in Ubereinstimmung
mit OECD-Richtlinien)

9.  Funktions-Controlling E2, E3, E4, ES, *
9.1. Akquisitions- und Beteiligungscontrolling (strategische Akquisition E6
mit Due Diligence, operative Steuerung von Beteiligungen,
steuerliche Aspekte, Desinvestitionen, Organisation)
9.2. Prozessmanagement im Uberblick
(z.B. Prozess-Hierarchien, Managementprozesse, primare
Wertschopfungsprozesse, unterstitzende Prozesse)
9.3. Operations-Management und -Controlling
(z.B. Strategie, lineare Optimierung, Supply Chain Management,
Kanban, Kaizen, Design von Servicekonzepten, Qualitatsmanagement)
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9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Beschaffungs- und Lager-Controlling

(Controlling von strategischer und operativer Beschaffung,
Fuhrungskennzahlen in der Beschaffung)

Marketing-Controlling

(Marketingkonzepte, Marketingorganisation, Marketingplanung und
-kontrolle, Marketingkosten)

Verkaufs-Controlling

(Marktdefinition, Nachfrage- und Preiselastizitat, Prognosen
aufgrund von Verkaufsinformationen, Angebotsprifung,
Controlling von Rabattsystemen, Controlling von verkaufsseitigen
Fehlerkosten)

Forschungs- und Entwicklungscontrolling

(Auftrag und Ziele der Funktion, Controlling von F&E-Projekten,
Kostenstellen-Controlling von F&E-Funktionen)
Human-Resource-Management und -Controlling

(z.B. Auftrag und Ziele der Funktion, Controlling von
Entlohnungsmodellen, Personalkosten Controlling,
Fihrungskennzahlen im HR-Bereich)

10.

10.1.

10.2.

10.3.
10.4.

Internationales Management und Controlling
Internationalisierung der Unternehmenstatigkeit und die damit

verbundenen strategischen Herausforderungen in der Fiihrung (inkl.

Wahrungsrisiken, steuerlichen Aspekten, Exportrisiken etc.)
Konzepte zur Entwicklung und Umsetzung einer
Internationalisierungs-Strategie fir Unternehmen
Internationaler Handel (inklusive webbasierte Modelle)
Marktmacht und Wettbewerbspolitik

D3, E1

*%
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5.4 Handlungskompetenzbereich G (Priifungsteil 3: Corporate Finance)
Kompetenzen

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling entwickeln und fliihren die
Finanzierungs- und Liquiditatsplanung ihres Unternehmens, erkennen Risiken (beispielsweise bei der
Kapitalstruktur und anderen wichtigen Kennzahlen) und entwickeln Anpassungsmassnahmen.

In Zusammenarbeit mit Fachexpertinnen und Fachexperten setzen sie sich mit Risikoabsicherungs-
systemen (z.B. Zins- und Fremdwahrungsabsicherungen) auseinander und erarbeiten Empfehlungen
zuhanden der Unternehmensleitung.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bereiten Investitions-
entscheidungen anhand statischer und dynamischer Verfahren unter Berlcksichtigung steuerlicher
Aspekte vor. Sie fiihren Szenario- und Sensitivitatsanalysen sowie Risikoanalysen durch.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bewerten Unternehmen oder Teile
davon anhand verschiedener Methoden und begleiten Mergers- & Acquisitions-Transaktionen
fachkompetent. Sie arbeiten dabei eng mit internen und externen Expertinnen-Teams und Experten-
Teams zusammen.

Erforderliche Kenntnisse HK Stufe

1. Grundlagen und Finanzierungsformen G1 o

1.1. Finanzierungsziele (magisches Sechseck) und optimale Finanzierung

1.2. Kapitalmarktmodell (Capital Asset Pricing Modell, Beta) und
Kapitalkostenermittlung (u.a. WACC)

1.3. Formen der Innenfinanzierung

1.4. Formen der Aussenfinanzierung (inkl. u.a. Kreditfinanzierung,
Leasing, Beteiligungs-/Eigenkapitalfinanzierung)

1.5. Mezzanine Finanzierung (z. B. Aktionarsdarlehen

[inkl. verdeckte Eigenkapitalfinanzierung], Wandel-/Optionsanleihen)
1.6. Spezifische Finanzierungsmodelle fur einzelne Rechtsformen,
Unternehmensphasen (z.B. Startup, Bérsengang) und
Geschéaftsfallen (z. B. Projekte, operative Erweiterungen,
Eigenkapitaltransaktionen, Restrukturierung)
1.7. Rechtliche Vorgaben (z.B. Basel Ill)
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2. Finanzierungsplanung G1, G2 i

21 Aufgaben

2.2 Liquiditatsplanung / Cash Management

2.3 Kapitalbedarfsplanung (u.a. Investitionsplan und Kapitalbedarf des
Nettoumlaufvermdgens) und Optimierung der Kapitalstruktur

2.4 Finanzierungsplanung (inkl. Dividendenpolitik)

2.5 Finanzierungsentscheidungen im Zusammenhang mit
Umstrukturierungen wie Fusion (z.B. Festlegung des
Umtauschverhaltnisses von Aktien) und Sanierung

2.6 Steuerliche Relevanz von Finanzierungsentscheidungen

3. Risikoabsicherung und Risikodiversifikation G1,G2,G3 b

3.1 Grundlagen

3.2 Risikoabsicherung mit Forwards und Futures

3.3 Risikoabsicherung mit Optionen

3.4 Risikoabsicherung mit Swaps

3.5 Sensitivitdtsmasse (Gamma, Delta etc.)

3.6 Risikodiversifikation durch Portfoliobildung

3.7 Marktrisiko, Projektrisiko, Landerrisiko, Wechselkursrisiko,
Kreditrisiko

3.8 Risikokenngréssen (u.a. Volatilitat, Value-at-risk)

3.9 Risk Map (Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmass)

4. Investitionsentscheidungen G1,G4 i

4.1 Ablauf des Entscheidungsprozesses

4.2 Statische Investitionsrechnung (Kosten-/Gewinn-/
Rentabilitats-/Amortisationsrechnung, Rickflusszahl)

4.3 Dynamische Investitionsrechnung (NPV/DCF, Internal Rate of Return
[IRR], Baldwinzins, dynamische Payback-Dauer, Fisher-Rate)

4.4 Auswirkungen auf den Bestand an flissigen Mitteln

4.5 Berlcksichtigung von Steuern

4.6 Szenario-, Sensitivitats- und Risikoanalysen

4.7 Messung von Performance und Risiko von Kapitalanlagen / Portfolio-
Analysen (z.B. Markowitz) und Berechnung von Kennzahlen zu
Rendite, Volatilitat, Korrelation von Portfolios (Alpha), Risiken (Beta)
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5. Unternehmensbewertung G5 i
5.1 Zwecke und Verfahren
5.2 Bewertungsanlasse (z.B. Unternehmenstransaktion, Bilanzierung)
53 Substanzwertverfahren
54 Liquidationswertverfahren
55 Ertragswertverfahren
5.6 Kombinierte Verfahren (z. B. Praktikermethode)
5.7 Discounted Cashflow-Verfahren
5.8 Unternehmensbewertung mit Multiples (Multiplikatoren-Ansatz)
5.9 Sensitivitats- und Szenarioanalyse von Unternehmenswerten
Besonderheiten
5.10 Unternehmensanteil als Bewertungsobjekt
5.11 Paketzuschlage und Minderheitsabschlage
512 Phasenmodelle, Terminal Value und Wachstumsraten
5.13  Kapitalkosten, Verschuldungsgrad und Steuern
5.14  Bewertung von Pensionsruckstellungen
5.15  Berlcksichtigung von Verlustvortragen
5.16  Bewertung von Synergien
6. Bewertungsablauf einer Mergers & Acquisitions-Transaktion Gé *
6.1 Umweltanalyse (u.a. Markt-, Wettbewerbsanalyse)
6.2 Unternehmensanalyse (u.a. Wertketten- und
Ressourcenanalyse)
6.3 Due Diligence
6.4 Plausibilisierung der zu bewertenden Zahlungsstrome
6.5 Plankorrekturen und Unternehmensbewertung
6.6 Steuerliche Relevanz von M&A-Transaktionen
(u.a. indirekte Teilliquidation)
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5.5 Handlungskompetenzbereich H (Priifungsteil 4: Steuern)
Kompetenzen

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bearbeiten selbstandig Steuerfolgen
bei Abschliissen nach OR, Swiss GAAP FER und IFRS und erarbeiten Lésungsvorschlage bei latenten
Steuerlasten oder Steuervorteilen.

Sie erkennen und l6sen Steuerfolgen in spezifischen Fallen auf Basis von nationalem und
internationalem Steuerrecht. Sie erkennen Fragen betreffend der Besteuerung bei Umstrukturierungen,
Vermdgensibertragungen, Fusionen oder Spaltungen und arbeiten an Losungsvorschlagen mit. Sie
arbeiten bedarfsorientiert mit Fachexpertinnen und Fachexperten zusammen und erarbeiten passende
Lésungs-vorschlage zuhanden der Entscheidungstrager.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling erkennen und bearbeiten Probleme
des internationalen Steuerrechts im Zusammenhang mit Transfer Pricing, Doppelbesteuerungs-
abkommen oder grenziberschreitenden Transaktionen.

Erforderliche Kenntnisse HK Stufe

1. Steuern bei der Rechnungslegung nach DBG, StHG, VStG und StG H1,H2,H3,H4 | ***
1.1. Massgeblichkeitsprinzip

1.2. Steuerliche Gewinnermittlung
1.3. Versteuerte stille Reserven
1.4. Kapitaleinlagereserven

1.5. Gewinnreserven

1.6. Verdecktes Eigenkapital

1.7. Verlustvortrag

1.8. Ersatzbeschaffung

*%

2. Umstrukturierungen fiir Personenunternehmen und juristische H3
Personen nach DBG, StHG, VStG und StG

2.1 Umwandlung

2.2 Spaltung / Ausgliederung

2.3 Fusion

2.4 Vermobgensubertragung

2.5 Austausch von Beteiligungsrechten
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3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

Besondere Falle fur Personenunternehmen

und juristische Personen nach DBG, StHG, VStG, StG
Griindung

Sanierung

Liquidation

Mantelhandel

Transponierung

Indirekte Teilliquidation

Patentbox

Zuséatzliche Abzuge fur Forschung und Entwicklung
Abzug fir Eigenfinanzierung — Steuerermassigung fir Eigenkapital-Zins
(Steuerreform und AHV-Finanzierung STAF)

3.10 Entlastungsbegrenzung nach STAF

H3

*%

4,

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

Spezialthemen nach DBG, StHG, VStG und StG
Beteiligungsabzug

Reine Dreieckstheorie

Modifizierte Dreieckstheorie
Direktbeglinstigungstheorie

Verrechnungspreise

Geldwerte Leistungen

H1, H2, H3

*%

5.1
5.2
5.3
5.4

Verfahrensrecht juristische Personen gemidss DBG
Verfahrensrecht

Veranlagung im unterjahrigen / Gberjahrigen Verhaltnis
Nachsteuern / Revisionsverfahren
Verjahrung

H1, H2, H3

*%

6.1
6.2
6.3
6.4

Steuerstrafrecht fiir natiirliche und juristische Personen
gemass DBG

Steuerhinterziehung

Steuerbetrug

Selbstanzeige

Mithaftung

H1, H2, H3,
H4

*%

71
7.2
7.3
7.4

Internationales Steuerrecht

Transferpreise

Steuerausscheidung nach OECD Musterabkommen
Automatischer und Spontaner Informationsaustausch
Country by Country Reporting — ALBA-Gesetz

H4
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8.  MWST: Finalisierung H1
8.1  Umsatzabstimmung

8.2 Vorsteuerabstimmung

8.3  Meldung von Korrekturen

8.4  Buchhalterische Behandlung

9.  MWST: Immobilien H1, H2 **
9.1 Einlageentsteuerung

9.2 Vorsteuerkorrekturen

9.3 Vorsteuerkirzung

9.4  Gemischte Verwendung / Nutzungsanderung

9.5 Eigenverbrauch

9.6  Grossrenovationen (wertvermehrend / werterhaltend)

9.7  Ubertragung von Immobilien

10. MWST: Gruppenbesteuerung H1, H2 *
10.1 Bildung und Auflésung von MWST-Gruppen

10.2 Buchhalterische Erfassung und Organisation

10.3 Behandlung von Innen- und Aussenumsatzen

10.4 Steuerplanung von MWST-Gruppen

10.5 Vorsteuerkorrekturen und Vorsteuerklrzungen

10.6 Finalisierung in der Gruppenbesteuerung

11.  MWST: Grenziiberschreitende Transaktionen H4 *
11.1 Steuerpflicht auslandischer Unternehmen

11.2 Unterstellungserklarung

11.3 Fiskalvertretung

11.4 Bezugsteuer

12.  MWST: Privatanteile H1, H2, H3 *
12.1 Deklaration auf dem Lohnausweis

12.2 Pauschalen (z.B. fir Fahrzeuge, Verpflegung)

12.3 Erkennen von geldwerten Vorteilen

13. MWST: Meldeverfahren H2, H3 *
13.1  Meldeverfahren bei Umstrukturierungen

13.2 Meldeverfahren bei Immobilien

13.3 Freiwillige / obligatorische Anwendung

13.4 Bemessungsgrundlage
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5.6 Handlungskompetenzbereiche | — J (Prifungsteil 5: Datenmanagement)
Kompetenzen

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bauen die Organisation und das
Enterprise-Resource-Planning-System (ERP-System) im Finanz- und Rechnungswesen konzeptionell
auf und flhren diese. Sie entwickeln Projektmanagementprozesse und -instrumente und
implementieren diese.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling entwerfen fir den Bereich Finanz-
und Rechnungswesen Digitalisierungsstrategien und entwickeln daraus Konzepte, die unter ihrer
Leitung anschliessend umgesetzt werden. Sie evaluieren die implementierten Digitalisierungskonzepte
und leiten daraus ggf. Korrekturmassnahmen ab.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling unterstitzen und koordinieren den
Prozess der Integration verschiedener Datenquellen in Datenbanken des Finanz- und Rechnungs-
wesens. Dabei arbeiten sie eng mit IT-Fachexpertinnen und IT-Fachexperten zusammen. Sie
analysieren und bewerten Unternehmensdaten aus unterschiedlichen Bereichen softwaregestiitzt und
leiten daraus Riickschliisse und Vorhersagen fiir zukiinftige Ereignisse ab.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling bauen die Prozessorganisation des

Reportings des Unternehmens auf und flhren dieses. Sie analysieren die Wirksamkeit der
Prozessablaufe regelmassig und leiten ggf. Optimierungen daraus ab.

Erforderliche Kenntnisse HK

*%

1. Ziele und Grundlagen des Datenmanagements J2, J3, J4

1.1.  Datenbanken: Aufbau und Funktionalitdten inkl. SQL-Grundlagen

1.2.  Datenstrukturen allgemein (XML, JSON etc.)
1.3.  Finanzdatenspezifische Formate (XBRL)

14 Datensicherheit

1.5. Big Data/ Smart Data

1.6.  Rechtliche Aspekte (Datenschutzgesetz)

2. Automatisierungslésungen fiir Reporting, Planung und J1,J3, J4 .
transaktionale Prozesse - Praxisbeispiele

2.1. Robotic Process Automation (RPA)
2.2. Business Intelligence (BI)

2.3.  Excel-Addins (Power Query, Power Pivot, Entwicklertools [Makros])
2.4. Methoden des Erkennens von Automatisierungspotenzialen

2.5. Ansatze des Self Controllings

2.6.  Governance der Automatisierung

3. Business Intelligence (BIl) in der Praxis J3, J4 *x
3.1.  Extract, Transform, Load Prozesse
3.2.  Datenmodellierung
3.3.  Datenvisualisierung

3.4.  Erhohung der Datenqualitat durch Bl
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4. Kiinstliche Intelligenz (KI) und Business Analytics im J1,J2, J3, J4
Rechnungswesen und Controlling

4.1.  Begriffe und Grundlagen der Kl

4.2.  Grundlagen des Machine Learnings

4.3. Machine Learning Projekt Design

4.4. Machine Learning Verfahren

4.5. Business Analytics in Planung und Forecast
4.6. Umgang mit unstrukturierten Daten

5. Durchfiihrung einer Digitalen Transformation und neue J1
Rollenbilder im FRW/Controlling

5.1.  Zielsetzungen einer Digitalen Transformation

5.2. Roadmap einer «Digital Finance Transformation»

5.3. Neue Rollenbilder in der digitalisierten Welt der Finanzfunktionen
5.4. Change Management
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5.7 Handlungskompetenzbereiche A — K (Priifungsteil 6: Interdisziplinare Fallstudie)
Fir den Prifungsteil 6 missen die Kompetenzen und Kenntnisse aus den Handlungskompetenz-
bereichen A — K nachgewiesen werden.

5.8 Handlungskompetenzbereiche A — K (Priifungsteil 7: Prasentation und Fachgesprach)
Fir den Prufungsteil 7 missen die Kompetenzen und Kenntnisse aus den Handlungskompetenz-
bereichen A — K nachgewiesen werden.

Wegleitung zur Priifungsordnung HFP Rechnungslegung und Controlling Seite 28 (von 30)



5.9 Handlungskompetenzbereich K (Zulassungsbedingung: Fiihrung)
Kompetenz

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling filhren den Bereich Finanz- und
Rechnungswesen und ihre Mitarbeitenden stufengerecht, zielorientiert und wirken in ihrer Fiihrungsrolle
als Vorbild. Sie leiten aus der Strategie konkrete FUhrungsziele fur ihren Bereich und ihre Mitarbeitenden
ab. Sie kommunizieren intern und extern zielgruppenspezifisch. Sie reflektieren regelmassig ihr
FUhrungsverhalten und leiten daraus personliche Optimierungsmassnahmen ab.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling sehen ihre Verantwortung als
Fihrungskrafte auch in einer Wertsteigerung des ihnen anvertrauten Humankapitals. Sie geben ihren
Mitarbeitenden regelmassig Feedbacks, fiihren Mitarbeitendengesprache und -beurteilungen durch und
entwickeln mit den Mitarbeitenden individuelle Zielvereinbarungen. Sie unterstitzen die
zukunftsorientierte Weiterentwicklung der Mitarbeitenden abgestimmt auf deren eigenen und die
betrieblichen Zielsetzungen.

Die Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling analysieren die Stimmung und
Arbeitsfahigkeit innerhalb ihres Bereichs und ihrer Teams und treffen Massnahmen, um die geforderte
Effizienz und Produktivitat zu erreichen.

Erforderliche Kenntnisse HK Stufe

1. Fuihrungsaufgaben erkennen und wahrnehmen K1 **

1.1.  Das Zusammenwirken von Identifikation und Motivation als Voraussetzung
fur eine hohe Leistung erkennen

1.2.  Konzepte und Instrumente des Teambuildings kennen und anwenden
kdnnen

1.3.  Relevante Fuhrungsmodelle kennen und anwenden kdnnen

1.4.  Relevante Fuhrungsinstrumente kennen und anwenden kénnen

2. Kooperationsfahigkeit gestalten und férdern K2 **

21.  Grundlagen von Followership kennen und verstehen

2.2. Die Zusammenhange zwischen Leadership und Followership kennen und
verstehen

2.3. Das Konzept der psychologischen Sicherheit und dessen Relevanz fir die
Flhrungsarbeit kennen und anwenden kénnen

2.4, Das Konzept «Beyond Leadership» kennen, anwenden kénnen und seine
Wirkung verstehen

3. Mitarbeiter fordern und entwickeln K3 >
3.1. Die Grundlagen von Personalentwicklung kennen und verstehen
3.2.  Entwicklungsgesprache gestalten und fihren kénnen

3.3.  Ziele definieren und vereinbaren kénnen

4. Kommunizieren und prasentieren konnen K4 >
4.1.  Als Fuhrungskraft intern und extern tiberzeugend kommunizieren kénnen
4.2. Arbeitsergebnisse, Konzepte, Antrage etc. Uberzeugend prasentieren
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6 Erlass

Die Wegleitung zur Priufungsordnung vom 14.05.2021 wird von der Prifungskommission genehmigt.

Zdurich, 15.05.2021

Prifungskommission

Thomas Ernst
Prasident der Prifungskommission
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Martin Hafliger
Mitglied der Prifungskommission,
Koordinator héhere Fachprifung
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